=

Nummere2011:1

AgriFOOd — Policy Brief

economics centre

Livsmedel — en
viktig handelsvara

Varfor exporterar vissa livsmedels-
foretag men inte andra?

Det finns generellt bade exportérer och icke-exportorer i en
industri, och de som exporterar kan vinda sig till ett fatal eller till
manga marknader. Forklaringen till skillnader i beteendet ligger
dels i egenskaper hos foretagen sjdlva och dels i att utrikeshandel
ar forknippat med irreversibla kostnader. Dessa sa kallade sunk
costs dr kostnader for att ta sig in pa en ny marknad. For just
livsmedelsindustrin kan dessa kostnader vara higa, exempelvis
pa grund av skillnader i standarder mellan linder. Denna studie
visar:

e Det ar frimst stora och produktiva foretag inom den
svenska livsmedelsindustrin som exporterar. Foretagen
forvintar sig hogst intidkter fran stora exportmarknaderna
med stabil vixelkurs.

e Forekomsten av irreversibla kostnader skapar trogheter
som paverkar foretagens in- och uttride pa
exportmarknaden. Detta illustreras av att foretagens
tidigare exporterfarenhet paverkar nya beslut om export.
Om ett foretag exporterade foregaende ar okar
sannolikheten for fortsatt export idag med 34 %.

e Mindre foretag samt foretag med ligre produktivitet
piverkas i hogre grad dn andra av irreversibla
exportkostnader. De har svarare att borja exportera och de
limnar mer ogirna en befintlig exportmarknad dn andra
foretag eftersom de vill slippa kostnaderna for eventuellt
aterintride.

2009 importerade Sverige livsmedel och jordbruksvaror for ndarmare
92 miljarder kronor, motsvarande siffra for exporten var 50
miljarder. Av Sveriges totala import och export motsvarar dessa
siffror ungefar 10 respektive 5 procent. EU-landerna utgor Sveriges
viktigaste handelspartners, framforallt de nordiska ldnderna
inklusive Norge, samt Tyskland och Nederlanderna. Figur 1 visar
utvecklingen av bade den totala internationella handeln i Sverige
och livsmedelshandeln under dren 1995-2009.

Det éar tydligt att bade importen och exporten av livsmedel vuxit
kraftigt sedan EU-intradet 1995. I Sverige importerar vi mer an vad
vi exporterar men relativt sett har exporten vuxit snabbare &n
importen; vardet pa livsmedelsexporten har tredubblats i nominella
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termer sedan EU-intrddet, vilket visas i figur 1. Forddlade
livsmedel, drycker och spannmal utgor de viktigaste exportvarorna.
Vi importerar framforallt frukt, kott och drycker. Jamfort med den
totala handeln har livsmedelssektorn klarat sig bra. Nedgangen i
internationell handeln under finanskrisen syns tydligt i form av en
kraftig nedgang under 2009, dock utan att livsmedelshandeln
paverkats negativt.

Figur 1: Livsmedelshandeln och den totala handelns utveckling (1995-2009)
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Kalla: SCB, Utrikeshandelsstatistiken
Not: Utvecklingen visas som ett index med basar 1995

Vilken typ av foretag For att fa en bild 6ver vilka foretag som exporterar har samtliga

exporterar? foretag i Sveriges livsmedelsindustri analyserats. Totalt ror det sig
om 1570 foretag for vilka data fran SCB finns tillgéangligt. I tabell 1
nedan visas antal foretag samt andel exportorer for tre kategorier;
foretag med mer an 49 anstéllda, foretag med 1-49 anstédllda samt
egenfOretagare utan anstallda.

Tabell 1: Antal féretag samt andel exportorer i procent (1997-2002)

Antal anstillda
Ar >49 1-49 Egenforetagare
1997 104 (83) 939 (14) 312 (4)
1998 123(80) 978 (17) 342 (2)
1999 129(82) 1052 (16) 389 (5)
2000 131(82) 1046 (16) 393 (4)
2001 129 (79)  988(17) 357 (4)
2002 118(84)  919(18) 327 (3)

Kaélla: Egna berdkningar
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Merparten av foretagen i livsmedelsindustrin har férre &n 50
anstéllda. Totalt sett exporterar cirka 20 % av foretagen. Som synes
finns det storst andel exportorer bland foretag med fler an 49
anstillda, andelen ligger kring 80 % Over tidsperioden. Av foretag
med farre dn 50 anstdllda exporterar cirka 16 %, medan
egenforetagare utan anstdllda endast exporterar i undantagsfall.
Analysen visar vidare att exporterande foretag har en hogre andel
védlutbildad personal och en storre kapitalstock per anstilld an
foretag som inte exporterar. Detta indikerar en hogre
produktionsnivd och en annan teknologi &n icke-exporterande
foretag. Sammantaget dr svenska livsmedelsexportorer storre, mer
produktiva och mer kapitalintensiva dn de foretag som enbart
producerar for den svenska marknaden.

Vart gér exporten? Det 4ar foga Overraskande att svenska fOretags viktigaste
handelspartners ar de nordiska landerna. Mellan 1997 och 2002 gick
39 % av all livsmedelsexport till Danmark, Finland, Norge och
Island. Bland de som exporterar dr det endast tva foretag som
vander sig till 40 lander eller fler under ett och samma ar. De flesta
exporterar till farre an 10 lander och en knapp tredjedel exporterar
enbart till ett enda land. Detta visas i figur 2. Diagrammet visar hur
manga procent av exportdrerna som nar ett visst antal
exportmarknader.

Figur 2: Exportfrekvens for exportorer i livsmedelsindustrin
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Kaélla: Egna berdkningar

Kostnader for Export ar forknippat med sédrskilda kostnader for foretagen. For att

export bli framgangsrik i ett fraimmande land krdvs exempelvis
marknadskunskap, distributionskanaler och att lokala standarder
foljs. Eftersom kostnaden uppstar da foretaget gar in pa den nya
marknaden, oavsett hur mycket som exporteras, sa dr den en fast,
irreversibel kostnad som foljer av ett exportbeslut.
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Allman effekt av Forskningen pa omradet har hittills studerat betydelsen av de
irreversibla irreversibla kostnaderna genom att undersoka vilken roll tidigare
kostnader

exporterfarenheter spelar och hur de inverkar pa dagens beslut.
Resultaten skiljer sig at mellan ldnder och sektorer; allt mellan 90 %
Okad sannolikhet for export idag om fdretaget har tidigare
erfarenheter, till mer blygsamma 30 % har uppmaitts. Nar
motsvarande skattning gors for den svenska livsmedelsexporten s
ligger den narmare den ligre av de tvd sannolikheterna. Om ett
foretag exporterade forra aret, 6kar sannolikheten for export idag
med 34 %. Motsvarande siffra for export for tva ar sedan ar 8 %.

Vad dessa skattningar indikerar ar att irreversibla kostnader for att
ta sig in pa en ny marknad existerar och att dessa kostnader skapar
trogheter for in- och uttrddet pa exportmarknader. Det betyder att
foretag i viss man viljer att stanna kvar pa en marknad, trots
forluster, for att slippa kostnaden for aterintrédde. Likasa kan foretag
som inte har exporterat tidigare vélja att fortsétta att avsta, trots att
de inte har hogre rorliga kostnader eller samre utsikter till intakter
an foretag som i dagslaget exporterar, pd grund av de irreversibla

exportkostnaderna.
Skillnader mellan Som konstaterats ovan &r det framst stérre och mer produktiva
foretag foretag som exporterar och en forklaring kan vara att de har lattare

att tdcka dessa kostnader. Analysen visar ocksd att irreversibla
exportkostnaderna ar ett storre hinder for mindre foretag an for
storre och mer produktiva foretag. Det beror pa att produktiva
bolag forvantar sig hogre avkastning vid export jamfort med andra
foretag. Detsamma galler storleken, ju storre ett foretag véxer sig, ju
hogre blir den forvantade avkastningen. Med en hogre forvantad
avkastning ser foretagen ©kade mojligheter till att tdcka sina
irreversibla kostnader vid export. Kostnaderna ses darmed inte som
ett lika stort hinder som hos sméa och medelstora foretag, vilket kan
forklara varfor storleken har sddan stor betydelse for exportbeslutet.

Skillnader mellan Nivan pa den irreversibla kostnaden for att trdda in pa en ny

marknader marknad kan variera mellan exportmarknader, det kan exempelvis
vara mindre kostsamt att borja exportera till nérliggande lander
med likartad efterfragan, sprak och kultur. Det ligger néra till hands
att anta att stora likheter mellan handelspartners och nirhet dven
borde minska betydelsen av irreversibla kostnader for exportbeslutet
for foretaget.

Resultaten visar sig dock vara de rakt motsatta. Ju ndrmare en
handelspartner befinner sig geografiskt sett, desto storre inverkan
har de irreversibla kostnaderna pa exportbeslutet och ju mindre ar
sannolikheten att foretagen lamnar marknaden. Detta hanger ihop
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med att det i stor utstrdckning dr sma och medelstora féretag som
exporterar till vara grannlander. For manga mindre foretag ar ett
intrade eller uttrade fran nagon av de nordiska marknaderna néra
sammanldnkat med beslutet att exportera Overhuvudtaget. De
irreversibla kostnader som medfoljer ett exportbeslut blir darmed
sarskilt viktiga. Irreversibla kostnader &r saledes en forklaring till
varfor sma och medelstora svenska livsmedelsforetag ogarna
ldmnar sina kdarnmarknader i Norden.

Att exportera till marknader i mer avldgsna delar av véarlden é&r
generellt sett forknippat med hogre irreversibla kostnader &n export
till mer narbeldgna marknader. Framforallt 4r det stora exportorer
som exporterar till fjarran lander och dessa foretag har pa grund av
sin storlek lattare att tdcka dessa exportkostnader &n mindre
foretag. Alltsa, daven om irreversibla kostnader kan vara hogre for
mer avlagsna marknader har de pa grund av exportdrernas storlek
och produktivitet mindre betydelse for exportbeslutet. Det betyder
att dessa exportorer dr mindre bundna vid historiska beslut &n
andra. De ar mer flexibla i sitt beslutsfattande och de kan darmed
rora sig mer obehindrat ut och in pé olika marknader.

Aven importlandets storlek kan spela roll for exportbeslutet. Det
finns bade fordelar och nackdelar med att penetrera en stor
exportmarknad (dér storlek méts av landets BNP); & ena sida finns
ddr en storre potentiell efterfrigan men 4 andra sidan ar
konkurrensen sannolikt tuffare. Analysen visar att den positiva
effekten av en stor marknadsstorlek overvager, svenska exportorer
forvantar sig en hogre avkastning vid export till stora &n till sma
marknader. Liksom storleken pa foretaget, paverkar storleken pa
marknaden bolagens syn pa de irreversibla kostnaderna.
Efterfrdgan pa marknaden Okar med dess storlek och foretag
forvantar sig darmed en hogre avkastning frdn stora marknader
jamfort med mindre. Vilken inverkan detta har pa exportbeslutet
kan forklaras pa samma satt som ovan. Med en hogre forvantad
avkastning ser bolagen en storre chans att tacka sina irreversibla
kostnader, ndgot som i sin tur kan forklara skillnader i synen pa
fasta exportkostnader mellan olika foretag.

Vad som ocksé har en inverkan pa exportbeslutet ar importlandets
vaxelkurs. Lander med en instabil valuta innebér risker vilket inte
fradmjar export.

Betydelsen av andra Som konstaterats ovan dr det framst storre och mer produktiva
foretagsspecifika foretag som exporterar. Studien finner slutligen att &ven andra
egenskaper egenskaper hos foretagen paverkar exportbeslutet. Dessa

egenskaper dar dock icke-observerbara eftersom det inte finns data
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for dem. Vad som &ar mojligt att gora i analysen ar att skilja pa
egenskaper relaterade till exportmarknaden, som kunskap om
landet och dess distributionskanaler, och foretagsspecifika
egenskaper, det vill siga egenskaper som foretagsledningens
skicklighet och produktens kvalitet. De gar sedan att studera om
dessa tva typer av egenskaper spelar olika roll, &ven om det inte &r
mojligt att specificera exakt vilka egenskaper det handlar om eller
hur stor deras individuella betydelse &r. Studien visar att
exportmarknadsspecifika egenskaper, snarare dn foretagsspecifika
egenskaper, har storst betydelse for exportbeslutet. Det dr med
andra ord viktigt att kanna sin potentiella marknad.

Policyimplikationer Jordbruksdepartementets vision “Sverige — Det nya matlandet”
syftar till att Sverige ska bli bast i Europa pa mat. Jobb och tillvaxt
ska framjas bland annat genom en 6kad livsmedelsexport. Tanken
dr att fraimst sma och medelstora foretag ska bidra i en hogre grad
till exporttillvaxten. Fram till 2020 4r malet att den svenska exporten
ska fordubblas och pa sé& vis gora livsmedelssektorn till en av de
mer betydande inom svensk utrikeshandel. De viktigaste
varuomradena i Sveriges export idag &r framforallt maskiner,
telekom och fordon. Om malet pa en férdubbling nas, kommer
livsmedelssektorn att ligga pa samma storleksnivd som ovan
ndmnda varuomraden.

Négra exempel pad exportframjande atgarder som anvands &r
marknadsanalyser av potentiella marknader, kunskaps— och
kompetensutveckling samt marknadsaktiviteter med inriktning pa
svenska livsmedel. Det pagar aven ett aktivt arbete med att minska
antalet regler och férordningar i bade Sverige och inom EU.

Den kategori foretag som &r néra, men inte riktigt lyckats na ut pa
den internationella marknaden spelar en viktig roll i ett effektivt
exportprogram enligt studien. Jamfort med stora och mer
produktiva foretag innebdar mindre livsmedelsféretags brist pa
exporterfarenhet, i kombination med deras lagre
produktivitetsniva, att betydelsen av fasta kostnader i samband
med exportbeslutet okar. Riktade satsningar till dessa foretag kan
hjdlpa dem ut pa exportmarknaden. Samtidigt finns det en risk med
att satsa pa mindre foretag med lagre produktivitet. Export i sig ar
ingen garanti for att produktivitetsnivan i foretagen hdjs. Utan en
hogre produktivitet forsamras bolagens mojligheter att bli kvar pa
exportmarknaden i det lingre perspektivet. Atgarder som istillet
riktar sig mot produktivitetsforbattringar skulle automatiskt dven
forbattra exportpotentialen.
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