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Innovationsstod
pé landsbygden

Innovationer pa landet — behovs
sarskilt stod?

Kunskapsoverforing och innovationer dr ett fokusomride i det
nya landsbygdsprogrammet. Men fragan dr om det behovs
speciella stod for innovationsverksamhet pa landsbygden? I
denna Policy Brief underséker vi om det finns behov av andra
typer av stéd till enskilda innovationer och affirsidéer i
landsbygdsforetag dn de som ges till foretag i allmédnhet.

e Resultaten talar for att generella stod som riktar sig till
alla foretag oavsett lokalisering ar att foredra.

e De som arbetar med innovationsstéd upplever att de
behandlar landsbygdsforetag pa samma sétt som foretag i
allmédnhet.

¢ De problem som innovatorer pa landsbygden upplever ir
desamma som manga foéretagare pa landsbygden upplever
och dr inte specifikt kopplade till innovations-
verksamheten.

Det finns flera aktorer i Sverige som arbetar med innovationsstod i
olika former, som exempelvis VINNOVA, innovationsframjande
verksamheter vid hogskolor och universitet, lansstyrelserna, olika
organisationer riktade mot vissa branscher etc. Specifikt riktat mot
landsbygden fanns det i landsbygdsprogrammet 2007-2013 ett stod
till samarbete for att f& fram nya produkter och processer. Detta
stod gick framst till att finansiera relativt sakra projekt som troligen
hade genomfdrts aven utan stdd. Stodet anvandes endast i liten
omfattning och avskaffades darfor efter halva tiden. Om detta var
ett tecken pa att det inte fanns ett behov av stddet, att utformningen
av det inte var optimalt eller att det saknades kunskap om det &r
dock oklart. Aven i de regionalpolitiska foretagsstoden, som
tidigare endast funnits i mer glesbefolkade omréaden, finns det i
vissa ldan innovationsstdd i form av innovationsbidrag, innovations-
1an och/eller innovationscheckar.

En stor aktor inom foretagsfinansiering och radgivning till sma och
medelstora foretag ar Almi Foretagspartner AB. Almi dgs av staten
och tanken ar att det ska ha en marknadskompletterande roll, dvs.
inte konkurrera med den privata marknadens utbud av tjanster. En
del av Almis verksamhet dr inriktad pa innovationsstdéd och dven
om Almis tjanster pa inget satt dr specifikt riktade mot landsbygden
s finns en del av deras kundforetag pa landsbygden.
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Denna studie Om det finns skillnader i innovationsbeteende mellan innovatorer i
tatorter och pa landsbygden skulle detta kunna motivera ett
specifikt stod till landsbygden. Annars dr det enklare att ha ett
generellt innovationsstdd som bade fOretag i tatorter och pa
landsbygden kan sdka. For att undersoka om det finns skillnader
har vi i denna studie intervjuat innovationsradgivare i Almis 16
regionala dotterbolag. Vi har dven gjort fallstudier av 8 foretag pa
landsbygden som har fatt innovationsstod fran Almi och undersokt
vilka hinder dessa foretag har upplevt och vilken betydelse stodet
har haft. Denna studie undersoker dérmed hur innovationsstod till
enskilda innovationer/affarsidéer fungerar. Bland jordbruksforetag
dar innovationsbehovet kan vara stort, men dar den enskilde
jordbrukaren inte forvantas utveckla ny teknik (som kan gynna
manga jordbrukare), ar det kanske andra typer av innovationsstod
som behovs dn de som studeras har.

Det éar alltid svart att definiera vad som menas med landsbygd och
vad som &r en lamplig definition i en region ar inte det i en annan. I
denna undersokning har vi i stort sett f6ljt de definitioner som finns
i de regionala genomforandestrategierna for landsbygds-
programmet, vilket innebar att definitionen skiljer sig lite at mellan
regionerna. Den vanligaste forekommande definitionen fdljer
Glesbygdsverkets definition dér tatorter &r orter med fler an 3000
invanare samt inkluderar omradet inom 5 minuters bilresa fran
tatorten. Det som inte dr tatort rdknas da till tatortsnédra landsbygd

eller glesbygd.
_Vad ar en Det finns olika satt att definiera vad som menas med en innovation.
innovation? Almi har, liksom manga andra, valt att folja den definition som

OECD tagit fram i Oslomanualen dér en innovation definieras som:
”Inférandet eller genomforandet av en ny eller vasentligt forbattrad
vara, tjanst eller process, nya marknadsfoéringsmetoder eller nya satt
att organisera affdrsverksamhet, arbetsorganisation eller externa
relationer”. Som tillagg till definitionen kan olika nivaer pa
nyhetskrav anvandas. Handlar det om nagot som ar nytt for
foretaget, nytt for marknaden eller nytt for varlden? Almi har valt
att anvanda de tva senare nyhetskraven. Med nyhetskravet “nytt
for foretaget” hamnar man mer i en diskussion om
innovationsspridning, som kan vara viktigt bland just
lantbruksforetag, men att diskutera vad som gynnar innovations-
spridning dr en annan frdga &n den som studeras i denna
undersokning.

Hur arbetar Almi? En innovatdr som har en idé kontaktar Almi och berittar om den.
Innovationsradgivaren stéller da en rad fragor for att ta reda pa om
innovatoren har kontrollerat om idén verkligen &dr ny och vad det &r
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som ar nytt med den i forhallande till sidant som redan finns.
Verkar det vara en ny idé och innovatoren verkar kapabel att
genomfora projektet sa rader radgivaren innovatoren att anséka om
forstudiemedel. Storleken pa forstudiemedlet kan skilja sig at
mellan regionerna men vanligt &r att en privatperson kan fa upp till
25 000 kronor och ett foretag kan fa upp till 50 000. Vissa regioner
har ockséd krav pa delfinansiering fran foretagen. Pengarna betalas
ut mot faktura efter inkdp av externa tjanster och inte direkt till
innovatoren. Det gar inte att anvdnda forstudiemedlet till att
finansiera egen arbetstid. Forstudiemedlet anvédnds ofta till att gora
en nyhetsgranskning (exempelvis hos Patent- och registrerings-
verket) for att kontrollera om idén verkligen ar ny, anlita en
patentingenjor for patentstrategisamtal och for att anlita en konsult
av nagot slag for hjilp med att utveckla en prototyp. Flera
foretagare har dock papekat att forstudiemedlet inte racker speciellt
langt. For foretag som lyckas vadl med sin idé med hjilp av
forstudiemedlet kan det senare finnas mojlighet att ga vidare i
processen hos Almi och ansdka om innovationslan eller andra typer
av foretagslan. Utover det finansiella stodet erbjuder Almi sina
kundforetag innovationsradgivning.

En del innovatorer som hor av sig till Almi vill silja sin idé eller
hitta samarbetspartners. Almi arbetar dock inte med att
sammanfora foretag, men de kan tipsa om hur innovatoren ska ga
till vaga.

Ett av problemen for innovationsstodet i landsbygdsprogrammet
2007-2013 var att det var fa sokande, och darfér har vi fragat
radgivarna pa Almi om hur de arbetar med marknadsforing.
Generellt for de flesta var att de annonserar i tidningar, radio eller
TV sa att de ska nd s& manga som mdgjligt. De ordnar ocksa
informationstraffar och forsoker odla kontakter med andra
organisationer som kan tdnkas komma i kontakt med mdgjliga
kunder for Almi. I de regioner som har stor andel landsbygd eller
glesbygd arbetade radgivarna aktivtc mot kommunernas
naringslivskontor sa att dessa skulle slussa vidare till Almi. Det &r
ingen av radgivarna pa Almi som har uttryckt att de har fa sékande
och de flesta uppger att de gor slut pa pengarna som finns i potten
for innovationsstod. Det dr darmed tydligt att det finns ett behov av
innovationsstdd och eftersom Almikontoren finns spridda &ver
landet &r det latt dven for foretagare pa landsbygden att komma i
kontakt med dem.

Skillnader mellan Ingen av de intervjuade rddgivarna upplever att de arbetar pa olika
Ignds(k))ygd och sitt med innovatorer pa landsbygden jamfort med innovatorer i
tatort~

tatorter. Ungefar hélften av radgivarna upplever inte heller nagon
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skillnad mellan vilken typ av idéer det &r som kommer fran
landsbygden respektive tdtorter, medan den andra halften upplever
att det ar mer produkter istéllet for tjanster pa landsbygden, och att
innovationerna mer dr kopplade till den egna verksamheten &n att
man tdnker helt nytt. Nagra innovationsradgivare har papekat att
den storsta skillnaden i typ av idéer ar mellan privatpersoner och
foretag.

For att fa en uppfattning om landsbygdsforetag har svarigheter att
ta del av Almis innovationsstod, vilket skulle kunna motivera att
landsbygden har behov av ett riktat innovationsstdd, har vi fragat
radgivarna om fordelningen av stoden i regionerna. I nagra
regioner har vi fatt statistik over fordelningen av forstudiemedel
mellan landsbygd och tétorter och i andra har vi fatt rddgivarens
uppfattning om hur det ser ut. I ungefdr hélften av regionerna
verkar fordelningen av stoden f6lja fordelningen av befolkningen. I
en fjardedel av regionerna verkar det ga lite mer stod till tdtorter an
till landsbygd, i en region gér det betydligt mer till landsbygden an
till tatorterna och i resterande hade innovationsradgivaren antingen
ingen uppfattning, trodde att de var spridda 6ver lanet eller bara
sade att det var fa stod till landsbygdsforetag. Det verkar alltsa inte
som att foretag pa landsbygdsbygden systematiskt har svérare att fa
innovationsstdd &n fOretag i tatorter.

Innovatdrer pa Vi har intervjuat atta innovatorer som finns pa landsbygden och

landsbygden som har fatt innovationsstdd fran Almi, varav en innovator endast
har fatt radgivning. Innovatérerna finns inom olika branscher, och
tre av foretagen har verksamhet som bara kan ligga pa landsbygden
och idéerna (maskiner for ekoodling, kraftburar och verktyg for att
underldtta broddning av hdstar) dr kopplade till den ordinarie
verksamheten. De andra foretagarna skulle i stort sett kunna vara
lokaliserade var som helst d& varken deras ursprungliga
verksamhet eller deras idéer ar specifikt kopplade till landsbygden
(underkldder med ficka for insulinpump, vidareutveckling av
skrapor som stryker bort 6verflodig farg vid tryckning av tidningar
etc., flisbrannare, mobil réntgen och takpannerengdring).
Foretagen ar olika stora (fran 1 person till ca 13 personer) och vissa
hade nyligen fatt forstudiemedel medan andra hade gatt vidare i
processen och fatt andra typer av stod.

For- och nackdelar Trots att foretagarna driver valdigt skilda verksamheter s& har de
med att vara ungefdr samma problem och samma &sikter om fordelar och
Innovator pa nackdelar med att vara lokaliserade p& landsbygden samt hur det
landsbygden

hade gatt for projekten utan stod. Det storsta problemet med att
vara lokaliserad pa landsbygden dr ofta avstainden som gor att
foretagaren maste vara mobil samt att det kan skapa problem vid
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transporter. Det dr svarare att fa fram extratransporter och det kan
ta lang tid att ta sig till en flygplats. Ett annat problem som de lite
storre fOretagen mott dr problem vid rekrytering, speciellt av
tekniskt kunnig personal. Det dr bade ett problem att denna
personal inte finns lokalt, och att det kan vara daliga
kommunikationer vilket gor det svart att rekrytera utifran.

For ett par av foretagen har det varit ett aktivt val att lokalisera sig
pa landsbygden, for andra har deras idé varit kopplad till den
verksamhet de redan har pa landsbygden. Flera framhaller de laga
lokalkostnaderna pa landsbygden som en stor fordel, andra att det
finns ett stort kontaktndt som underlattar for verksamheten. De for-
och nackdelar foretagarna tar upp dr diarmed desamma som andra
foretagare pa landsbygden upplever, och ar inte kopplade till just
innovationsverksamhet. Andra problem som foretagarna har namnt
med att vara innovatdr, men som inte nédvandigtvis ar kopplade
till att vara lokaliserad pa landsbygden, &ar svarigheter att hitta
tillverkare och distributorer.

Vad hade hant Ungefar hilften av foretagen sidger att de inte hade kunnat

med ideéerna utan genomfora projektet utan stdd fran Almi (och till viss del dven

stod fran Almi? andra aktorer). Den andra halften sdger att de nog hade gjort det
dnda men att det antingen hade tagit langre tid eller att det inte
hade blivit lika bra da de inte hade kunnat ta in konsulthjalp for det
de inte sjdlva dr experter pa i produktutvecklingsskedet. Detta ar
ocksa nagot som radgivarna namner, att en del foretag nog hade
genomfort sina projekt dven utan stod men att de d& kanske hade
missat att kontrollera sa att de inte gor intrang pa nagot patent eller
att slutresultatet kanske inte blir lika bra. Detta tyder pa att stodet
fyller ett behov och flera av radgivarna har sagt att den typ av
projekt som far forstudiemedel aldrig skulle kunna fa ett banklan.

Nagot foretag har uttryckt att radgivningsbiten varit oerhort
vdrdefull medan andra har tryckt pa att det 4r pengarna som varit
det viktiga. Ungefar halften av foretagarna har tyckt att det varit
ganska enkelt att soka stod fran Almi medan ett par har uttryckt att
det var mycket jobb for lite pengar. I jamforelse med andra stod-
organisationer, som ladnsstyrelsen eller VINNOVA, upplever dock
foretagen att det dr enklare med Almi. Néagra har ocksa sagt att
osikerheten om att fa stod ar valdigt jobbig. Ar det vart att ligga
ner tiden pa att soka eller inte?

Slutsats och Detta dr en liten studie, baserad pa intervjuer med innovations-

policy- radgivare fran de 16 olika Almi-regionerna och 8 intervjuer med

implikationer innovatdrer, och trots en del skillnader sa finns det vissa slutsatser
som kan dras.
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Det verkar inte vara nagon storre skillnad pa vilken typ av idéer
som kommer fran landsbygden jamfort med de som kommer fran
tatorter och innovationsradgivarna arbetar pa samma satt och ger
samma typ av stdd oavsett var innovatoren ar lokaliserad.
Utbetalningarna av forstudiemedel verkar ocksa till stor del vara
spridda 6ver regionerna pa samma sétt som befolkningen.

De nackdelar som innovatorerna tar upp med att vara lokaliserade
pa landsbygden, exempelvis infrastrukturproblem som skapar
problem vid transporter och rekrytering, 4r desamma som andra
landsbygdsforetag upplever och é&r inte direkt kopplade till
innovationsverksamheten.

Finns det da skal till att ha olika typer av innovationsstod till
foretag pa landsbygden och i tatorter? Eftersom det inte verkar
finnas nagra specifika problem kopplade till innovations-
verksamhet pa landsbygden och behovet av stod tycks tillgodoses i
samma utstrackning som i tatorter sa tyder denna studie inte pa det.
For att stodja enskilda innovationer och affdrsidéer forefaller de
generella stdd som finns fungera lika val for foretag pa
landsbygden som for foretag i tdtorter.
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